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Resumen

La iniciativa 2021: Proyectos del Bicentenario, en asociacién con el Ministerio de
Cultura y la Municipalidad Metropolitana de Lima, anuncia el lanzamiento de un
concurso abierto e internacional para el disefio de un parque en el entorno del
Santuario de Pachacamac, ubicado al sur de la ciudad de Lima. La convocatoria
tiene como objetivo la construccion de un complejo paisajistico que actie como
borde protector del Santuario y provea a la ciudad con un parque de escala
metropolitana.

Requisitos

El titular del equipo concursante debera ser un arquitecto o arquitecto paisajista
que haya disefiado y construido un edificio, parque o plaza de més de 1,500 m?2.

Premios

Primer puesto $ 25,000 USD
Segundo puesto $10,000 USD
Tercer puesto $5,000 USD

Jurado

Lucia Allais
Alan Berger
Paulo Dam
Tom Emerson
Danilo Martic

Asesores

Denise Pozzi-Escot

José Canziani

Ministerio de Cultura
Municipalidad de Lima
Ingeniero forestal o agronomo
Ingeniero de transporte

Fecha de entrega
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2 as coordenadas de ubicacion del
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coordenadas UTM es N 8644825y E
292700, correspondientes a la zona
de ingreso al Museo de Sitio (Plan de
Manejo, p.11)

Introduccion

La iniciativa 2021: Proyectos del Bicentenario,

en asociacion con el Ministerio de Culturay la
Municipalidad Metropolitana de Lima, anuncia el
lanzamiento de un concurso abierto e internacional
para el diseno de un parque en el entorno del
Santuario Arqueolégico de Pachacamac, ubicado al
sur de la ciudad de Lima.

El disefio de un parque en torno al Santuario de Pachacamac invita a
reflexionar sobre la relacion que debe tener Lima con su patrimonio
cultural y paisajistico. Por un lado, la distribucién lineal del parque busca
darle mayor cohesién y conectividad al conjunto de proyectos recientes
en la zona; a saber, el Museo Nacional del Pert (MUNA), el Museo de

Sitio Pachacamac, y la iniciativa Urpi Wachaq para la recuperacion de
humedales. Por otro, el parque propone actuar como una franja de
amortiguamiento que no solo proteja al complejo arqueoldgico de futuras
invasiones, sino que ofrezca servicios, programas culturales y zonas de
esparcimiento a la poblacién local y metropolitana. Un parque de esta
escala y naturaleza ayudaria, asi, a consolidar al Santuario de Pachacamac
como uno de los bien publicos patrimoniales méas importantes del paisy un
referente clave para el disefio paisajistico en Lima.

En el afio 2014, se aprobd mediante decreto supremo el Plan de Manejo del
Santuario Arqueolégico de Pachacamac—un documento auspiciado por la
UNESCO y el Plan COPESCO Nacional—dentro del cual se propuso el diseno
de un parque lineal a lo largo del perimetro del sitio arqueoldgico. Es en
este marco que se considera indispensable “la apropiacion, identificacion
y valoraciéon del Santuario por las comunidades...proximas o lejanas,” por
lo cual el disefio de un parque, en esta ubicacién, deberd apostar no solo
por la proteccién del Santuario, sino sobre todo por su integracién con el
entorno, la oferta de servicios culturales, y la construccion de un paisaje

que logre capturar la complejidad cultural, ecolégica y social del lugar.

EL LUGAR

El Santuario de Pachacamac estéa ubicado en la costa central del Peru,
en las estribaciones de los Andes, al sur de Lima. Se accede al sitio por

la antigua carretera Panamericana Sur, en el distrito de Lurin, por donde
se ingresa al &rea monumental y al Museo de Sitio [Fig 11.2 El Santuario
tiene una extension de 465 hectéreas, correspondientes a la totalidad de
lo que llamaremos en adelante la Zona Intangible del Santuario, dividida
por la carretera Panamericana en dos sectores: el Sector Sur (o Sector
Monumental) y el Sector Norte (o Pampa de Atocongo). [Véase Plano
general, p. 5]

El Sector Sur, con una extension de casi 158 hectéreas, contiene el érea
monumental arqueolégica de Pachacamac y el Museo de Sitio. Hacia el
limite sur del sector, yace el conjunto de los tres templos que constituyen
el nucleo del Santuario: el Templo Viejo, el Templo Pintado y el Templo del
Sol. Al noreste de dicho nudcleo se encuentran la Plaza de los Peregrinos —
un espacio rectangular de trescientos metros de largo y setenta de ancho—
y las llamadas Pirdmides con Rampa, ubicadas al interior de una serie de
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Plano general del Santuario Arqueoldgico de Pachacamac (1:20,000)

1 MUNA 5 Templo Pintado 9 Segunda muralla
2 Museo de Sitio 6 Templo del Sol 10 Tercera murallay puerta
3 Urpiwachaq 7 Templo Viejo 11 Huaca Candela y Qhapac

4 Plaza de los Peregrinos 8 Taurichumpi Nan a Xauxa

Terreno
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3 Canziani, José, et al. Memoria
del Expediente del Parque Cultural
Pachacamac. p. 2.

4 A mediados del 2001 el gobierno
peruano, a través del Decreto Supremo
N° 031-2001-ED, declaré de interés
nacional la investigacion, registro,
conservacion y puesta en valor del
Qhapaq Nan. Este decreto adquirié
fuerza de ley a fines de 2004 con la
promulgacion de la Ley N° 28260.
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espacios cercados con muros de adobe. Finalmente, al este y al oeste del
sector, se encuentran tres estructuras de valor excepcional: el Templo de
Urpi Wachaq, el Taurichumpi y el Templo del Acllawasi o Conjunto de las
Mamaconas (éste Ultimo restaurado y reconstruido por el arquedlogo Julio
C. Tello a inicios de la década de 1940).

Hacia el norte del &rea monumental, cruzando la antigua carretera
Panamericana, se encuentra el Sector Norte o Pampa de Atocongo, con
una extension de 305 hectéreas, que contiene el drea de intervencion del
proyecto [Fig. 2]. La topografia en este sector se eleva gradualmente desde
la carretera, llegando a su mayor elevacion en el lindero norte y noreste del
drea intangible, donde el Santuario colinda con la expansion urbana de Lima
hacia el sur, especificamente con los asentamientos humanos del distrito
de Lurin y Villa el Salvador. El sector contiene, ademas, dos estructuras
arqueologicas importantes: un tramo de la Segunda Muralla, cerca al limite
este del tablazo, y los restos de la Tercera Muralla y Puerta, hacia el centro
de la Pampa de Atocongo.

La relacion entre el Santuario y su entorno ha cambiado drasticamente

en las Ultimas décadas. Lo que antes era un perimetro rural, escasamente
ocupado, se ha convertido hoy en una linea de defensa marcada por

el abandono y la invasion. En ciertos tramos, esta linea esté definida
fisicamente por un muro o una secuencia de hitos de concreto que hacen
poco para mitigar los efectos destructivos de la expansion circundante. En
otros, la linea es simplemente un descampado o un basural [Fig. 3]. Ambos
lados salen perjudicados: el Santuario se ve constantemente agredido

por las actividades de la poblaciéon local y los habitantes de la zona se

ven privados de un espacio publico que pueda mejorar su experiencia
cotidiana del lugar. Las vias que atraviesan el sitio en este sector —la
antigua Panamericana Sur vy la carretera a Atocongo (hoy la Av. Lima)—
agravian la situacion al favorecer el ingreso no controlado a la zona y el
arrojo de escombros a lo largo de las rutas [Fig. 4]. Esto, aunado a la falta
de vigilancia, ha convertido la Pampa de Atocongo en un descampado
donde los restos arqueoldgicos coexisten, a duras penas, con la basura, los
caminos informales, y el vandalismo.®

PROYECTOS EN LA ZONA

El Ministerio de Cultura, asociado a distintos organismos nacionales e
internacionales, tiene bajo su cargo cuatro proyectos o instituciones claves
para mejorar la relacion entre el Santuario y la ciudad circundante —el
Qhapac Nafi, el Museo de Sitio, la recuperacion de la laguna Urpi Wachaq,
y el Museo Nacional del Pert (MUNA)— siendo el Parque Pachacamac,
concursado en estas bases, el proyecto que podria darles el caracter de
conjunto o circuito patrimonial.

Qhapac Nan El Santuario de Pachacamac forma parte del Proyecto
Qhapagq Nan del Ministerio de Cultura, que tiene como fin investigar,
conservar y poner en valor la enorme red de caminos prehispanicos que
atraviesan el territorio nacional.* Pachacamac era el punto de arribo del
camino transversal que unia la costa con el centro administrativo inca de
Hatun Xauxa (Jauja), ubicado en Junin, articulando asi toda la region de
los Andes centrales. Desde Pachacamac, a los 50 m.s.n.m, este tramo
del Qhapac Nan atraviesa numerosos pisos ecolégicos y paisajes hasta
llegar a las cercanias del nevado Pariacaca, a los 4,800 m.s.n.m, dibujando
asi los extremos de un vasto territorio, sacralizado por peregrinaciones
prehispénicas.® Si bien el camino principal, proveniente de los Andes,
ingresa al Santuario por un punto especifico —por la Huaca Candela, al
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5 http:/qhapagnan.cultura.pe/
proyectosdetramo/proyecto-integral-
de-xauxa-%E2%80% 93-pachacamac)

6 http:/www.cultura.gob.pe/es/
programasproyectoscomisiones/
ghapaq-nan-sede-nacional

7 Pozzi-Escot, Denise y Janet Oshiro.
Urpiwachaq: Gestion y puesta en valor
de la laguna. Ministerio de Cultura del
Peru y Universidad del Pacifico. Lima:
2015, p. 14.

8 1bid, p. 12
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noreste de la Pampa de Atocongo— su presencia en el conjunto evoca

la dimension transversal del territorio peruano y constituye un referente
importante para el disefo de nuevos caminos en la zona. Otro camino que
ingresaba al Santuario era el camino de la costa, que unia Pachacamac
con la ciudad de Armatambo, cuyo trazo puede aun leerse en el plano del
Sector Monumental del Santuario.

Actualmente, el Qhapaq Nafi sigue articulando redes de comunicacién,
produccion e intercambio, por lo que su conservacién no solo significa
la recuperacion de una memoria territorial, sino la protecciéon de un
patrimonio que podria integrarse al crecimiento de la ciudad.®

Museo de Sitio Entre las obras realizadas con el apoyo del proyecto
Qhapag Nan se encuentra el nuevo Museo de Sitio del Santuario
Arqueoloégico de Pachacamac, disefiado por los arquitectos peruanos
Patricia Llosa y Rodolfo Cortegana, y objeto de numerosos premios [Fig.
6]. El museo fue inaugurado en el 2016, reemplazando el primer Museo de
Sitio, fundado por el médico, escritor y etndlogo peruano, Arturo Jiménez
Borja en 1965. En los Ultimos anos, la gestion del museo ha ampliado

sus labores mas alld de la investigacién y conservacién arqueologica,
desarrollando estrategias de incorporacién de las poblaciones vecinas y
poniendo en valor nuevos circuitos de visita al Santuario. Como parte de
la muestra permanente, los visitantes disponen asi de informacién que
intenta relacionar al Santuario con su entorno inmediato, subrayando la
importancia paisajistica y territorial del conjunto.

Urpi Wachag Al suroeste del Museo de Sitio se encuentran evidencias de
lo que fue, en tiempos prehispénicos, la laguna de Urpiwachaq o Urpay
Wachak —uno de los pocos pantanos que sobreviven en la costa del Perdu.
La napa freatica que le dio origen ha descendido notablemente en los
ultimos afios, ocasionando asi la pérdida de diversidad bioldgica en la zona
y la desaparicion casi total del humedal.

En el marco de un convenio firmado entre la Universidad del Pacifico y el
Instituto Nacional de Cultura en el afio 2001 (y enmendado por el Ministerio
de Cultura el 2011), se plante6 la necesidad de que la laguna de Urpiwachaq
y el bosque de casuarinas aledano, sean conservados y puestos en valor
como parte del complejo patrimonial de Pachacamac.” El proyecto de
revaloracién paisajistica debe entonces, por un lado, lograr la recuperacion
de la flora del lugar —y por lo tanto el retorno de aves migratorias que
utilizan los pantanos de la costa como estaciones de paso—y por otro,
integrar la laguna al recorrido del Santuario.®

Museo Nacional del Pert (MUNA) En el Sector Norte del Santuario, al oeste
del Museo de Sitio, se encuentra en construccion el nuevo Museo Nacional
del Peru. El diseno fue elaborado por la oficina de arquitectura Leonmarcial
(leondelima + Lucho Marcial Arg), en colaboracién con Paulo Dam y José
Canziani, tras ganar un concurso nacional de ideas lanzado el afio 2014 [Fig.
71. A fines del 2015, el Ministerio de Cultura firmé un convenio de asistencia
técnica con las Naciones Unidas (United Nations Office for Project Services
— UNOPS) “para la licitacion y el gerenciamiento del proyecto en su fase
constructiva, la gestion financiera, servicios complementarios y monitoreo
operativo” del museo.®

El MUNA, con casi 70,000 m? de construccién, busca convertirse en el
principal centro de conservacion, investigacion y exhibicion del legado
arqueologico, etnografico y cultural del pafs. Su inauguracion esta
programada para el ano 2021.
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HISTORIA

Pachacamac fue una gran ciudad religiosa, construida, expandida y
modificada a través de quince siglos por cuatro culturas prehispénicas:
Lima, Wari, Ychma, e Inca. Lo siguiente es un resumen de cada periodo,
citado directamente del Plan de Manejo del Santuario.™

La cultura Lima La primera ocupacion en Pachacamac corresponde a la
cultura Lima, que se desarroll6 en la costa central del Peru, entre los valles
de Chancay y Lurin, aproximadamente desde los afios 200 a 700 d.C. Los
lima erigieron sus construcciones con adobes rectangulares, pequefios y
hechos a mano, que dispusieron de manera vertical sobre densas capas
de argamasa de barro. Este estilo constructivo es claramente diferenciable
de otras tradiciones arquitecténicas que se desarrollaron en los Andes
centrales. Son cinco las principales estructuras de este periodo: el Templo
Viejo de Pachacamac, un edificio sepultado debajo del Templo del Sol (de
dimensiones y forma indefinida), el Templo de Urpi Wachagq, el Conjunto de
Adobes Lima, y una estructura que yace detras del Acllawasi o Conjunto de
las Mamaconas.

La cultura Wari La ocupacién Wari del Horizonte Medio es la més
enigmética entre todas las detectadas en Pachacamac, ya que esta cultura
estd localmente representada a partir de unas pocas vasijas que Uhle
excavd en 1903 frente al Templo Pintado, asi como por algunos fragmentos
sueltos encontrados en diversos espacios arquitectdnicos de la época
Lima. Por lo pronto, ningun edificio del Santuario ha podido ser asighado
con certeza a esta tradicion cultural, cuyo origen esté en la sierra de
Ayacucho.

La cultura Ychma Durante el periodo Intermedio Tardio (ca. 1000-1470
d.C.), el Santuario de Pachacamac fue administrado por los lideres de una
nueva tradicién cultural, el Sefiorio de Ychma, cuya extension territorial fue
relativamente restringida, abarcando solamente los valles bajos de los rios
Rimac y Lurin, asi como una serie de quebradas aridas que se encuentran

al sur del valle de Lurin. Los ychma fueron responsables de edificar la mayor
parte de los edificios que vemos hoy en Pachacamac. A ellos corresponden
los conjuntos arquitectdnicos de las quince pirdmides con rampa, una serie
de edificios dispersos al este del sitio, las murallas perimétricas y una serie
de remodelaciones mayores en el Templo Pintado [Fig. 8].

La cultura Inca Bajo el orden del imperio Inca el Santuario alcanzé su
méxima extension arquitectonica. Como resultado de la integracion
panandina propiciada por la expansion del imperio, llegaron peregrinos
de regiones muy distantes. Los cronistas mencionan que Pachacamac
constituyd un santuario universal al que asistian en romeria devotos de
todos los rincones del imperio, afirmacién que ha sido parcialmente
confirmada por evidencia arqueoldgica. Los incas no levantaron muchos
edificios nuevos en el sitio, pero sus mas grandes adiciones fueron el
Templo del Sol, el Taurichumpi, y el Acllawasi o Conjunto de las Mamaconas,
este ultimo de claro estilo Inca Imperial cusquefio. Con la llegada de los
espanoles en 1533, se inici6 el abandono del sitio.

Crobnicas e investigaciones

Durante varios siglos, Pachacamac fue objeto de numerosas crénicas
de viajeros —entre ellos Pedro Cieza de Ledn, Bernabé Cobos, Antonio
de Ulloa, Clemens R. Markham y William H. Prescott— pero no fue hasta



Fig. 9 — p. 24

Fig. 10— p. 25

Fig. 11— p. 25

n Ravines, Rogger. Pachacamac:
Santuario universal. Editorial Los Pinos
E.R.L. Lima, 1997. p. 11.

2 1bid, p. 20.

13 Tello, Julio C. Pachacamac. Revista
Chaski. Organo de la Asociacion
Peruana de Arqueologia. Vol. 1, No. 2.
Lima: 1940. pp. 1-4.

" plan de manejo, p. 102 y 106
'S pian de manejo, p. 105

Introduccion

fines del S. IXX, con las excavaciones de George Squier (1864), Ernst
Middendorff (1890) y Adolph Bandelier (1892), que empezaron las primeras
investigaciones arqueolégicas del conjunto." Pocos afios después, el
arquedlogo aleméan Max Uhle, inicid su investigacion de Pachacamac,
culminando en el informe de la expediciéon peruana William Pepper

de 1896, publicado en 1903. El primer plano general del conjunto [Fig.

9] fue presentado en este informe, siendo Ulhe ademas el primero en
reconocer que la mayoria de entierros correspondian a una etapa anterior
a la ocupacion inca. Si bien el complejo arqueolégico fue declarado
monumento nacional en el ano 1929, no fue hasta 1940, cuarentaicuatro
anos después de las excavaciones de Uhle, que el arquedlogo peruano Julio
C. Tello inici6 sus trabajos en el Santuario, contribuyendo significativamente
a la restauracion y adecuacion del complejo para fines turisticos.” Fue Tello
quien describié cémo “las excavaciones [habrian] puesto de manifiesto la
existencia de un sistema hidraulico de aprovechamiento por captacion de
las vertientes que surgen del subsuelo mediante cisternas y acueductos.”™

La historia mas reciente del conjunto empieza en la década de 1960 con
los trabajos de restauracion de Arturo Jiménez Borja y la inauguracion del
Museo de Sitio, abriendo un nuevo capitulo en la investigaciéon, puesta en
valor y proteccién del Santuario, cuyos avances continlian hasta el dia de
hoy.

EL TERRENO

El concurso contempla el terreno delimitado en el Plano General (p. 5),
que corresponde al borde perimetral del Sector Norte del Santuario, con
algunas modificaciones basadas en la topografia del lugar y la existencia
de terrenos eriazos o espacios publicos en los asentamientos humanos
aledanos. El &rea no muestra restos de estructuras arquitecténicas en
superficie, pero basado en las excavaciones hechas para la construcciéon
del MUNA, se espera encontrar evidencias de entierros y actividades
domeésticas que corresponden a la presencia de peregrinos a lo largo de
varios siglos.

El perimetro urbano del terreno presenta una mediana y alta consolidacion
de edificaciones, con pocos espacios publicos en la trama urbana [Fig. 10].
En términos generales, el crecimiento demogréafico ha tendido a elevar
progresivamente la altura de las viviendas, ejerciendo mayor presién sobre
el borde del Santuario y causando gran impacto visual sobre el paisaje. El
Plan de Manejo del Santuario plantea una altura méaxima de diez metros
para las edificaciones dentro del &rea de amortiguamiento, pero dada la
dificultad de aplicar este limite en la préactica, se sugiere que las propuestas
incluyan mecanismos de disefo y planificacién que ayuden a establecery
asegurar una altura congruente con la importancia histérica y paisajistica
del conjunto.

El &rea de intervencion abarca aproximadamente 72 hectéreas, pero se
dejaréa a discrecién de los concursantes expandir o contraer dicha &rea

en beneficio de la coherencia, viabilidad o funcionamiento del proyecto
propuesto. La delimitacion del terreno planteada aqui es una invitacién

a pensar el proyecto y su entorno inmediato como una continuidad,
precisamente para evitar que termine aislado, como una zona de excepcion
en el lugar. Se sugiere, entonces, que los participantes piensen el area de
intervencion como un punto de partida, no un limite rigido 0 maximo para
desarrollar sus proyectos.
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Se solicita, ademas, que los concursantes presenten una esquema
preliminar para la conexiéon entre el MUNA y el Museo de Sitio. Dado que

la antigua carretera Panamericana es una via de alto trénsito, el Ministerio
de Cultura ha contemplado la construccién de un puente peatonal que
conecte los sectores Sur y Norte. La ubicacion y modalidad de dicho cruce
quedara a discrecién de los participantes.

ACTORES

Ademés de los usuarios del parque, el Plan de Manejo considera como
actores del proyecto a los diferentes grupos de personas, organizaciones
sociales e instituciones publicas y privadas que tienen en la actualidad
algun tipo de relacién con el Santuario Arqueolégico de Pachacamac.

Lo siguiente es un listado de los actores principales, divididos en términos
de su relacion con el complejo arqueolédgico.™

Actores activos

* El Ministerio de Cultura

* Trabajadores del Museo de Sitio de Pachacamac

* Trabajadores del MUNA

* La Municipalidad Metropolitana de Lima, a través del Servicio de Parques
de Lima (SERPAR)

e La Municipalidad de Lurin

* | a poblacion local y organizaciones locales

Actores externos

El Santuario Arqueolégico de Pachacamac colinda con algunos
asentamientos humanos y con grandes terrenos de propiedad privada. En
los alrededores del Santuario también encontramos una zona industrial
constituida por grandes, medianas y pequefnas empresas e incluso una zona
dedicada al comercio informal.” Algunas de las instituciones publicas que
tienen influencia indirecta sobre el funcionamiento del Santuario son las
siguientes:

¢ El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur), a través del Plan
Copesco Nacional, que financia proyectos especificos, como el Plan de
lluminacién del circuito nocturno de Pachacamac [Fig. 13] y la
elaboraciéon del Plan de Manejo.

e El Instituto Metropolitano de Planificacién (IMP) de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, que determina la zonificacion de las dreas de uso
de los terrenos de Lima Metropolitana.

* Municipalidades Distritales

CLIMA

La temperatura ambiental de Lima varia en un promedio de 12°C a 18°C
(baja) y 24°C a 28°C (alta). La humedad relativa es alta. El promedio de
precipitaciones, sin embargo, es de 6.4 mm al afo, haciendo de Lima una
de las ciudades més &ridas del mundo. Pese a ello, el alto contenido de
aguay sal en el aire hace que el ambiente sea altamente corrosivo para
metales no galvanizados. La falta de lluvias también hace que las superficies
tiendan a acumular polvo y material particulado, lo cual debe tomarse en
cuenta en la eleccion de vegetacion y materiales.
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Un aspecto critico del clima de la costa central del Peru, particularmente
en los meses de invierno (junio-setiembre), es el fenémeno de inversiéon
térmica, por el cual la reduccion natural de temperaturas del suelo hacia
la atmosfera se invierte por la presencia de la corriente de Humboldt. Es
decir, en lugar de que el aire se enfrie progresivamente al alejarse de la
tierra, el aire cerca a la superficie es més frio y denso que el aire a mayor
altura, formando asi una capa de aire tibio, atrapada entre el aire frio de

la superficie y la capa aln maés fria de la tropo6sfera alta. Esto produce un
efecto de “caja de luz”, ya que la capa de inversion térmica —caracterizada
por una masa homogénea de nubes bajas, retenida por la cordillera de los
Andes— filtra los rayos solares y produce una luz muy difusa, de intensidad
variable.

En el verano (diciembre-marzo), este fenébmeno se disipa parcialmente,
produciendo un clima soleado, humedo y caliente. En el Santuario de
Pachacamac se han registrado temperaturas de hasta 40 grados Celsius,
sobre la arena expuesta.
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Concurso

Se trata de un concurso abierto, internacional, y anénimo
en su primera fase. Los concursantes entregarén una
propuesta que seré revisada por un jurado en Lima. Tres
finalistas serén seleccionados, quienes deberan exponer
sus propuestas frente al mismo jurado y un panel de
asesores en Lima. La decision final la tomara el jurado
luego de evaluar los comentarios que dicho panel pueda
tener respecto a la viabilidad o pertinencia de los disefnos
seleccionados.

PROGRAMA Y LINEAMIENTOS
El parque debera cumplir cuatro funciones:

1) Crear un circuito que conecte los diversos programas
de la zona y ponga en valor el Santuario como complejo
cultural, turistico, paisajistico.

2) Proteger al Santuario de futuras invasiones y/o usos
destructivos.

3) Mejorar el vinculo entre la ciudad y el borde del
Santuario, a través de programas culturales, espacios
publicos y servicios barriales y metropolitanos,
vinculados al patrimonio paisajistico y cultural del
lugar.

4) Producir un referente de disefio paisajistico y cultural
para otros parques y zonas arqueolodgicas de Lima.

Estos objetivos, sin duda, podrén alcanzarse de diversas
maneras, asi que el concurso pide que los proyectos

no solo propongan un disefio, sino que incluyan una
propuesta programatica congruente con el planteamiento
paisajistico.

Como minimo, las propuestas deberan contener
los siguientes programas o elementos, agrupados o
relacionados segun el criterio de los concursantes:

* Pabellones de usos multiples y servicios culturales

» Sistema de tratamiento y distribucion de aguas

« Edificio(s) administrativo(s)

» Estaciones de guardiania

* Miradores

* Vivero

» Estacionamientos

 Paraderos de buses (circuito dedicado)

e Mercado ecolbgico y/o artesanal

 Bafios publicos (vinculado al sistema de tratamiento
de aguas)

* Conexiéon peatonal entre Sector Norte y Sur

Concurso

Ademas de los programas puntuales, se solicita que las
propuestas planteen estrategias de disefio vinculadas

a lo siguiente: vegetacion, tipos de piso, mitigacion

de vientos, confort térmico, luminarias, cambios
topograficos, tratamiento de aguas y mobiliario urbano.

Los concursantes deberén entregar también una
propuesta de vias de acceso, caminos y ciclovias —
asociado a los programas del proyecto y los espacios
publicos correspondientes— que recorra todo el parque
y pueda extenderse hacia la ciudad. En este contexto, se
solicitan propuestas de disefo para los puntos o tramos
donde el parque cruza o colinda con las carreteras

que atraviesan el Santuario, incluyendo la ubicacion de
paraderos o estaciones alimentadoras para los buses del
Santuario.

Para efectos de la entrega final, se pedira el desarrollo
de dos zonas que ilustren mejor la propuesta. Una de
ellas seréa la zona adyacente al Museo Nacional (MUNA),
la otra quedara a discrecién de los concursantes. (Véase
Entregables).

Cabe subrayar que la propuesta paisajistica deberd
partir no solo de consideraciones estéticas, formales o
experienciales, sino también de fundamentos ecolégicos,
econébmicos y practicos. Asimismo, el parque y los
edificios propuestos deberéan ser de facil mantenimiento
y operacion.

Puntualmente, se deberd tomar en cuenta lo siguiente:

* L a propuesta paisajistica debera hacerse acorde con
las caracteristicas ecoldgicas de la costa peruana.

* Las instalaciones no deberan tener un impacto
negativo ni representar una competencia visual
respecto al Santuario Arqueoldgico de Pachacamac.

* El diseno deberé considerar la posibilidad de encontrar
evidencias arqueoldgicas en el terreno.

Las propuestas deberén desglosar la construccién del
parque en fases, dando prioridad a la zona del MUNA, que
se inauguraré el 2021. Segun la evolucion del proyecto, se
podré plantear la transformacion o eliminacion gradual
del cerco perimetral —o secciones del mismo— con

el fin de mejorar la relacion entre el parque, la ciudad

y los museos, tomando en cuenta, sin embargo, que

la administracién del parque requiere cierto nivel de
control y seguridad.

Finalmente, la convocatoria invita a los concursantes

a proponer un esquema preliminar de gestioény
financiamiento para el proyecto, particularmente de los
servicios culturales. Si bien la iniciativa 2021 se encargara
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de difundir los proyectos ganadores y buscar rutas
para su ejecucion, las ideas de disefio presentadas en
este concurso deberén ir acompanadas de propuestas
igualmente viables e innovadoras en el campo de

la gestion cultural y financiera (ej. fuentes locales y
globales de financiamiento, transferencia de derechos
edificatorios, incentivos fiscales, etc.). El espiritu de este
pedido no busca distraer a los concursantes del disefio
del parque, sino por el contrario, busca establecer

una congruencia, desde el disefio, entre el proyecto
imaginado y su ejecucién. Los entregables asociados
con este punto quedan totalmente a discrecion de los
participantes.

CRITERIOS DE EVALUACION

Lo siguiente son los criterios generales, segun los
organizadores del concurso, para la evaluacion de las
propuestas. El jurado decidira cuanto peso darle a cada
punto durante el proceso de deliberacion.

Disefio ;Cuédl es el concepto del disefio? ;Qué vision
representa el disefo para el futuro del Santuario y la
ciudad? ;El disefo logra integrar las diversas capas del
territorio en una propuesta coherente y pertinente al
lugare 3Qué relacion tiene la topografia con la propuesta
paisajistica y cultural?

Relacién con el entorno 3Como se relaciona la propuesta
con su entorno inmediato y extendido? ;Produce nuevas
relaciones entre la ciudad, la cultura y el paisaje? 3La
propuesta mejora el paisaje del Santuario, sin minimizar o
competir con el protagonismo de las ruinas? ;Protege al
Santuario de invasiones sin aislarlo de su entorno?

Experiencia del visitante 3La propuesta ofrece una
experiencia variada del lugar a lo largo del ano¢ ;El disefio
incluye elementos o estrategias para reducir la exposicion
al sol y la intensidad de vientos? 3Se ha tomado en
consideracion la distancia ideal entre elementos o
programas vinculados a las necesidades, el confort y

la seguridad de los visitantes?;El parque es totalmente
accesible para discapacitados?¢ 3Ofrece una nueva
perspectiva o comprension del territorio? 3Se incorporan
adecuadamente los servicios culturales a los itinerarios
imaginados por los concursantes?

Programa ;El programa propuesto estd debidamente
integrado a las estrategias de paisaje, conexiony
proteccion del Santuario? ;Qué l6gica tiene la ubicacion
de los elementos programéaticos? ;Se ha contemplado
el acceso, tanto peatonal como vehicular, a los edificios

Concurso

del conjunto? 3El programa ayuda a integrar la ciudad
con el parque? ;Se han considerado las diversas maneras
en que el programa propuesto sostiene, sea activa o
pasivamente, el uso del parque?

Flexibilidad ;Los pabellones han sido disefiados para
adaptarse a distintas necesidades y usos culturales?

3El espacio publico tiene capacidad de albergar usos

y servicios que puedan variar en el tiempo? ;Qué tan
adaptable es la propuesta respecto al descubrimiento de
restos arqueoldgicos durante la etapa de construccione
3Como propone integrarlos, si acaso, al disefio del
parque? 3Se exploran nuevas relaciones entre los
servicios culturales? ;Qué tan adaptable es la propuesta a
posibles cambios durante el desarrollo del proyecto?

Viabilidad y mantenimiento ;El disefo del proyecto
responde a la dificultad de ejecutar y administrar un
parque de tal escala? ;La propuesta de gestidon es
congruente con el diseno del conjunto? 3Se consideran
costos de mantenimiento en el diseno? ;La propuesta
programatica plantea formas de financiar o subsidiar los
costos de operacidén y mantenimiento del parque?

Sostenibilidad 3De qué manera se propone reducir el
consumo de energia y agua? ;Las propuestas toman en
cuenta las condiciones climaticas de Lima? ;Qué tan
viable es el sistema hidraulico propuesto? ;El reciclaje de
agua es parte integral del disefio del parque?

Ejecucién ;Como se ha pensado la implementacion del
proyecto y su evolucion a través de los anos? 3Las fases
propuestas para la ejecucion de la obra tienen sentido
econémico, ecolégico y politico¢ 3Las propuestas
demuestran una comprensién de las condiciones locales,
o las tradiciones y precedentes constructivos y culturales
de la costa peruana?

REQUISITOS DE PARTICIPACION

El titular del equipo concursante deberé ser un
arquitecto o arquitecto paisajista que haya disefado y
construido un edificio, parque o plaza de mas de 1,500
mZ. Se sugiere, como minimo, los siguientes perfiles en la
conformacion de los equipos:

1) Arquitecto paisajista, botanista, o ingeniero forestal
2) Arquitecto
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IDIOMA

Dado que se trata de un concurso internacional, las
propuestas podrén ser entregadas en espanol o inglés.
Sin embargo, dado que el idioma oficial del jurado

seré el inglés, se solicita el uso de dicho idioma en las
presentaciones finales. Un traductor en simultaneo
podré ser considerado en casos excepcionales—es decir,
cuando nadie en el equipo maneje el inglés.

INSCRIPCIONES

Los concursantes podran inscribirse en el sitio web:
https:/www.20-21.pe. Luego de registrarse, los
concursantes recibiran un niamero de inscripcion

que usaran para identificar la entrega digital de sus
propuestas. Las inscripciones se cerraréan el 11 de marzo
del 2019.

Memoria descriptiva (adjunta al final del mismo PDF,

en formato A4, vertical) que explique el partido del
proyecto, los servicios culturales propuestos, las
estrategias paisajisticas y urbanas, los elementos
arquitectoénicos, etc. (Mdximo 5 péaginas en Arial 11 pt, de
interlineado simple)

Los diagramas podrén mostrar estrategias paisajisticas,
fases del proyecto, elementos urbanos, materiales,
estructuras, etc.

El PDF de la entrega no deberéd pesar més de 30 MB. El
nombre del archivo debera seguir el siguiente formato:
numero de inscripcion_PACHACAMAC.pdf. El nimero

de inscripcién de la propuesta debera figurar en cada
pagina del documento entregado (incluyendo la memoria
descriptiva). Una vez hecha la entrega, el documento no
podré ser editado.

La ficha de datos

EQUIPOS Y ASOCIACIONES

Las asociaciones entre oficinas locales y extranjeras
son opcionales, no requeridas. Cada equipo deberd
registrarse bajo un solo correo electronico y codigo de
inscripcion. Los consultores y especialistas pueden ser
parte de varios equipos.

ENTREGABLES

Los concursantes deberén entregar dos documentos en
formato PDF:

1) La propuesta
2) La ficha de datos

La propuesta

Se solicita lo siguiente, en formato A1 (PDF, horizontal):
Caratula Titulo y nimero de inscripcion

Lamina 1 Plano general (1:5000) + Concepto

Lamina 2 Plano de la relacion parque, MUNA y Museo de
Sitio (1:1000) + 1-2 cortes (1:200)

Lamina 3 Plano de ubicacién elegida por el concursante
(1:1000) + 1-2 cortes (1:200)

Lamina 4 Contenido libre (planos y cortes a cualquier
escala, diagramas, etc)

Lamina 5 Vistas (minimo 2) y contenido libre

Concurso

Este documento contendra toda la informacién asociada
al equipo participante, a saber:

1) El nmero de inscripcion

2) El nombre completo del titular o titulares del equipo

3) Elteléfonoy correo electrénico de contacto

4) Los nombres completos de los integrantes del equipo,
incluyendo profesion

5) Informacion basica sobre la obra que cumple con los
requisitos de experiencia previa, incluyendo foto

6) El formato preferido para la publicacion de créditos,
tal como aparecerian en prensa (orden de nombres,
oficinas, etc)

Ademas, se solicita que los equipos entreguen como
parte de su Ficha alguna documentacién o evidencia que
certifique la habilitacion profesional del titular del equipo,
sea arquitecto o arquitecto paisajista. EI formulario “ID_
Form” seré descargable en la pagina web del concurso y
debera ser utilizado como plantilla.

El PDF final no deber& pesar més de 5 MB. El nombre del
archivo deberé seguir el siguiente formato: nimero de
inscripcion_ID.pdf. Al igual que el PDF de la propuesta, el
archivo no podré ser editado una vez sea entregado.

ENTREGA Y PRESENTACIONES FINALES
Las propuestas seran entregadas en la pagina web

del concurso antes del 25 de abril del 2019, a las 3 PM
(UTC-5), bajo “Entregas”. No se aceptaran propuestas
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después de dicha fecha. Los finalistas deberan viajar a
Lima dos dias después de ser seleccionados para exponer
sus propuestas frente al jurado. El equipo podra ser
representado por un solo integrante. Los pasajes aéreos,
si fueran requeridos, serédn reembolsados hasta los
$1,500 USD.

PREMIOS

Los finalistas recibirdn un total de $ 40,000 USD en
premios, financiado por el Grupo Centenario, distribuidos
de la siguiente manera:

Primer puesto $ 25,000 USD
Segundo puesto  $ 10,000 USD
Tercer puesto $5,000 USD

Los premios serén entregados un maximo de 60 dias
después del fallo del concurso. Si por algun motivo el
proyecto no fuera a construirse, el premio igual seré
desembolsado.

JURADO
El jurado estard compuesto por cinco miembros:

e Lucia Allais

* Alan Berger

e Paulo Dam

* Tom Emerson
e Danilo Martic

Contaran con el apoyo de un panel de asesores y
representantes institucionales, conformado, en principio,
por las siguientes personas y perfiles:

* Denise Pozzi-Escot, Directora del Museo de Sitio del
Santuario de Pachacamac

* José Canziani, Arquitecto y urbanista, autor de la idea
del Parque Pachacamac

e Representante de la Unidad Ejectura 008 (a cargo del
MUNA) del Ministerio de Cultura

* Representante de la Direccién General de Industrias
Culturales del Ministerio de Cultura

* Representante del Servicio de Parques de Lima
(SERPAR) de la Municipalidad de Lima

* Ingeniero forestal o agronomo

* Ingeniero de transporte

El director del concurso, Gary Leggett, estara presente
durante las deliberaciones del jurado, sin capacidad

Concurso

de voto. El jurado se reunira en Lima los dias 27 de
abril-05 de mayo, 2019, para evaluar las propuestas
segun los criterios estipulados en estas bases (véase
Criterios de evaluacion). La seleccion de los finalistas se
hara por mayoria de votos. Los equipos seleccionados
serén contactados por correo electrénico ese mismo
diay deberén exponer sus propuestas el 4 de mayo
frente al jurado y un panel de asesores. La seleccion del
ganador se hara por mayoria absoluta de votos. Una vez
concluido el proceso de seleccién, los resultados serén
comunicados el 5 de mayo a todos los concursantes

via correo electrénico, y posteriormente se publicara
una nota en medios digitales e impresos. Ademas de los
finalistas, el jurado podréa otorgar otras distinciones, sin
premio pecuniario.

La decision del jurado sera formalizada por medio de un
Acta que seré firmada por todos los miembros del jurado.
Asimismo, un notario publico supervisara el proceso de
seleccién, siendo el responsable de entregar las fichas de
datos al jurado después de que éste haya seleccionado

a los finalistas. Solo el webmaster de la pagina del
concurso, quien firmara un acuerdo de confidencialidad,
tendré acceso a los dos archivos entregados por cada
equipo. Ni el jurado ni los organizadores del concurso
tendrén acceso a las fichas de datos. El notario recibiré
una carpeta solo con las fichas de datos, protegida por
una contrasena que seré generada por el webmastery
compartida con el notario después de la seleccién de

los finalistas. Solo las fichas de datos de los finalistas
(incluyendo las menciones honrosas) seran entregadas

al jurado en este momento; los demas concursantes
permaneceran andnimos.

El concurso podra ser declarado nulo si el jurado
considera que ninguna propuesta cumple con las
expectativas del encargo. Los organizadores del
concurso no asumen responsabilidad por los gastos que
incurran los concursantes al desarrollar y presentar sus
propuestas, aun si el concurso fuera declarado desierto.
El jurado y el panel de asesores no tendrén la obligaciéon
de justificar ante los concursantes la seleccién de los
finalistas o del ganador.

El jurado también podra excluir o anular retroactivamente
la participacién de cualquier concursante en los
siguientes casos:

* La propuesta no cumple con las reglas de anonimato.

* El concursante titular presenta informacién falsa sobre
su certificacion profesional.

* La propuesta infringe las leyes de derechos de autory
propiedad intelectual.
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En el caso de que uno de los finalistas quede
descalificado, se escogeré a otro finalista de una lista
corta (siempre y cuando existan otros candidatos que
cumplan con las expectativas del concurso). La decision
del jurado es final e inapelable.

REGLAS DEL CONCURSO

Al participar en este concurso, cada concursante titular
acepta las siguientes condiciones:

» El arquitecto titular del equipo debe estar colegiado y
habilitado y poder mostrar que no ha cometido ninguna
infraccion contra las leyes que gobiernan su actividad
profesional. El arquitecto titular no deberé estar
inhabilitado judicialmente para contratar con el Estado.

* El concurso es anonimo, por lo que los entregables no
podran contener ninguna referencia, explicita ni sugerida,
a los autores o los lugares donde los autores ejercen su
oficio. Las reglas del anonimato, asimismo, prohiben que
los concursantes publiquen sus propuestas antes de que
el jurado haya emitido el fallo del concurso.

* El Grupo Centenario se inhibe de participar en
cualquier proceso de seleccion que sea convocado por el
Ministerio de Cultura para el desarrollo del proyecto.

* El Grupo Centenario reserva el derecho a reproducir
las propuestas entregadas, estrictamente para usos
promocionales e institucionales, sin compensar a los
autores. Cualquier uso de este material serd debidamente
atribuido a sus respectivos autores.

* Los organizadores del concurso reservan el derecho
a efectuar cambios en las bases del concurso, con la
opinion favorable del Ministerio de Cultura, asi como
en cualquier parte del proceso de selecciéon, siempre y
cuando dichos cambios estén debidamente justificados
y reportados a los participantes, un minimo de 40 dias
antes de la entrega final.

* El Ministerio sera copropietario de los derechos de
propiedad. Los ganadores del concurso se comprometen
a ceder a favor de este sus derechos patrimoniales,
manteniendo sus derechos de autor y otros extra
patrimoniales.

* Ningun familiar del jurado (segundo grado de
consanguinidad y cuarto de afinidad) ni empleado de
los organizadores o patrocinadores del concurso podra
participar en el concurso. En caso de que uno de los

Concurso

finalistas, una vez roto el anonimato, tenga, o haya tenido,
una relacién laboral o contractual durante los dos Ultimos
ahos con algun miembro del jurado, el jurado en cuestiéon
se abstendré de votar con respecto a dicho finalista
durante el proceso de deliberaciéon.

* Ningun participante podré comunicarse (respecto a la
convocatoria) con el Director del concurso o cualquier
miembro del jurado, salvo durante el periodo de las
presentaciones finales. Toda consulta deberé ser enviada
al correo indicado en la seccién Consultas.

* Los miembros y oficinas representadas por cada
equipo concursante solo podran pertenecer a un
equipo (a excepcidén de los consultores). En caso de no
cumplir con este pedido se descalificaran las propuestas
correspondientes.

* Los unicos documentos que podran modificar las
bases del concurso son las respuestas publicadas a las
consultas, los correos oficiales enviados a todos los
concursantes (desde info@20-21.pe), y los anuncios de
la pagina web del concurso. Ningun otro documento
(entrevistas, correos individuales, noticias, etc), podran
cambiar o enmendar estas bases.

* Los participantes que presenten una propuesta al
concurso, declaran conocer y aceptar las presentes
bases como vélidas, por el solo hecho de presentarse al
concurso.

CONSULTAS

Toda duda o consulta respecto al concurso podré ser
enviada al siguiente correo:

info@20-21.pe

La ultima fecha para consultas es el 4 de marzo, 2019.
No se responderan consultas enviadas después de dicha
fecha. Los correos de consulta no deberan mencionar
los nimeros de inscripcion de los concursantes ni hacer
alusién al contenido o el partido de las propuestas
asociadas con el equipo haciendo la consulta. Se sugiere
el uso de correos andénimos. Solo se responderén
aquellas preguntas que sean consideradas relevantes al
concurso y que puedan informar o afectar las decisiones
proyectuales de los concursantes. Las respuestas serén
publicadas en la pagina web del concurso el 11 de marzo,
2019. Cualquier consulta técnica respecto a la pagina
web deberé ser remitida al Webmaster a través de
webmaster@20-21.pe.
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Calendario

11/02/19

04/03/19

1/03/19

25/04/19

28/04/19

01/05/19

04/05/19

05/05/19

10/05/19

Calendario

LANZAMIENTO

CIERRE DE CONSULTAS

Se recibiran consultas a partir del lanzamiento del concurso hasta el 04 de
marzo, 2019, 11:59 PM (UTC-5).

CIERRE DE INSCRIPCIONES Y RESPUESTAS PUBLICADAS
Las respuestas a las consultas seran publicadas en la pagina web del
concurso el 11 de marzo, 2019.

ENTREGA FINAL

Las propuestas podran ser entregadas hasta el 25 de abril, 2019 a las 3 PM
(UTC-5).

REUNION DEL JURADO
El jurado se reunird en Lima del 28 de abril al 5 de mayo, 2019.

FINALISTAS SERAN CONTACTADOS
PRESENTACIONES FINALES

Los finalistas deberan estar en Lima el 4 de mayo, 2019 a las 2 PM (UTC-5),
para las presentaciones finales.

FALLO DEL CONCURSO

PUBLICACION DE RESULTADOS
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Antigua carretera Panamericana y entrada al Museo de Sitio

Vista hacia el lindero este de la Pampa de Atocongo, desde el Sector Sur del Santuario.
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Lindero este del Sector Norte, mirando hacia el sur

Av. Lima (ex Av. Atocongo), vista hacia el este desde el lindero norte del Sector Norte

Imagenes

21



Lindero norte, mostrando restos de la Cuarta Muralla

Imagenes

22



Museo de Sitio de Pachacamac. Llosa—Cortegana Arquitectos. © Revista Proyecta

Museo Nacional. Vista de la entrada. Leonmarcial arquitectos (leondelima + Lucho Marcial Arq.)
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Templo pintado. © Museo de Sitio de Pachacamac

MAP OF THE RUINS OF

PACHACAMAC

IN MIDDLE PERU,

M. UVHLE.

Max Uhle. Plano general de las ruinas de Pachacamac, 1903 (La imagen no estd a escala).
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Lindero noroeste del Sector Norte

Lindero norte del Sector Norte
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Lindero suroeste del Sector Norte

lluminacién del Sector Monumental. © Museo de Sitio de Pachacamac
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